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FORORD

Tandem Forest Values ar ett
bilateralt skogsforskningsprojekt
etablerat 2017 som Sveriges
officiella gava till Finlands 100-ars
jubileum som sjalvstandig republik.
Projektets syfte ar att fordjupa
samarbetet inom skoglig och

skogsindustriell forskning.

Gavan tillkom pa initiativ av Kulturfonden for
Sverige och Finland och 6verlamnades den 1
juni 2017 av kung Carl XVI Gustaf till Finlands
president Sauli Niinistd. Den omfattade tolv
tvaariga forskningstjanster som finansie-
rades med bade privata och statliga medel
fran Sverige.

Satsningen visade bade pa behov och
intresse av o6kad bilateral skogsforskning.
Tandem Forest Values utvecklades darmed
i tva ytterligare ansdkningsomgangar, vilka
fokuserade pda forskningsprojekt och som
finansierades med medel fran bade Sveri-

ge och Finland. Projekten i tredje omgang-
en utsags i juni 2022. Under Tandem Forest
Values fem forsta ar, fran 2017 till 2022, har
94 miljoner kronor allokerats. Summan far
tolkas som positiva signaler fér mer gemen-
sam forskning mellan Europas tva storsta
skogsnationer.

En kommitté har under de fem aren foljt
satsningen och medverkat till att den har
utvecklats i sitt bilaterala syfte. Sjalva admi-
nistrationen kring ansékningsomgangarna
har utforts dels av Kungl. Skogs- och Lant-
bruksakademien i Sverige (KSLA), dels av
det svenska forskningsradet Formas samt
Finlands Akademi. Samarbetet mellan kom-
mittén och de olika administratorerna har
fungerat mycket bra, och det nagot ovanliga
upplagget med en kommitté har visat sig
betydelsefullt.

Under hosten 2020 tog kommittén ini-
tiativ till en forsta utvardering som genom-
fordes av konsultforetaget Analysys Mason.
De har tidigare bland annat utfort uppdrag
for Nordic Forest Research och Nordic Agri
Research. Utvarderingen presenterades for

kommittén i mars 2021 och senare i samband
med ett seminarium i oktober samma ar. Ana-
lysys Masons évergripande beddmning var att
satsningen levererat val i forhallande till for-
vantade resultat och identifierad malbild.

Utvarderingen 1ag sedan till grund for
kommitténs nasta initiativ, vilket var en av-
siktsforklaring mellan regeringarna i Sverige
och Finland. Den undertecknades den 27
juni 2022 och uttrycker att landerna vill vida-
reutveckla de erfarenheter som Tandem Fo-
rest Values har medfort.

Som en avslutning pa kommitténs arbe-
te fick Analysys Mason i uppdrag under va-
ren 2022 att dels utvardera arbetet med den
tredje ansdkningsomgangen, dels félja upp
utfallet av gavan och den andra omgangen.
Den samlade utvardering som redovisas i
denna publikation presenterades i novem-
ber 2022. De tva utvarderingarna finansiera-
des av fondens svenska utskott och genom-
fordes av dr Maria Tunberg, chef for kontoret
i Lund, och konsult Lovisa Torfgard vid
Analysys Masons kontor i Stockholm.

Det ar var forhoppning att avsiktsforkla-
ringen och den samlade utvarderingen vill
stimulera till ett utdkat skogsforsknings-
samarbete mellan Sverige och Finland, saval
mellan regeringarna som genom olika priva-

ta initiativ och forskningsstiftelser. Utvarde-
ringen redovisar ocksa nagra praktiska hin-
der for ett smidigare forskningsutbyte. Det
vore bra om regeringarna vill undanroja de
problem som finns s att landernas forsk-
ningsanslag kan optimeras genom ett uto-
kat bilateralt samarbete.

Avslutningsvis vill vi framfdra ett stort tack
till kommittén, finansiarerna och Analysys
Mason, samt regeringarna. De samlade
insatserna under fem ar har lagt grunden
till en forsatt och utdkad skogsforskning till
gagn for Sverige och Finland.

For den som onskar lasa mer om Tandem
Forest Values tillkomst och utvecklingen un-
der aren 2017-2022 kan vi hanvisa till boken
Skogen - vara landers framtid.

Stockholm, juni 2023

Chris Heister
Ordférande,
kommittén féor Tandem Forest Values

Mats Wallenius
Fonddirektor,
Kulturfonden for Sverige och Finland



"SKOGENS FRAMTID
AR VARA LANDERS
FRAMTID"

Kung Carl XVI Gustaf vid éverlamnandet av Tandem Forest
Values till Finlands president Sauli Niinisto
den1juni 2017

PRIORITERINGAR

Tandem Forest Values har bestatt av tre omgangar, vilka hade olika upplagg och
prioriteringar. | samtliga omgangar var syftet att involvera yngre forskare.

| (2018-2020): Postdoktortjanster. Hallbar skogsskotsel samt Nya produkter och processer.

I (2020-2022): Forskningsprojekt. Skogsresurser, trabaserade vardekedjor och
trabyggande.

11l (2022-2024): Forskningsprojekt. Maximering av mervardet i biobaserade
traprodukter och att stimulera nya potentiella vardekedjor.

Pandemiaren 2020 och 2021 medférde en viss forsening for de tva forsta omgangarna. Pro-
jekten i den tredje omgangen utsags i juni 2022 och forvantas slutredovisas hosten 2024.

FINANSIARER

Tandem Forest Values har under aren 2017-2022 finansierats av Sveriges regering via
forskningsradet Formas, Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse, Kempestiftelserna,
Skogsindustrins forskningsstiftelse, Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien, miljomi-
nisteriet och jord- och skogsbruksministeriet i Finland, forskningsradet féor naturveten-
skap och teknik vid Finlands Akademi, samt Walter Ahlstroms stiftelse i Finland.



KOMMITTEN FOR
TANDEM FOREST
VALUES

Kommittén for Tandem Forest Values vid sitt sista
mote pd Hanaholmen den 1juni 2022. Fortsattningsvis
utférs kommitténs arbete av Finlands Akademi och
forskningssradet Formas i Sverige.

Framre raden fradn vanster pa bilden: Ulrika Jakobsson,
Finlands Akademi, Chris Heister, Kulturfonden for Sverige
och Finland och kommitténs ordférande, Liisa Saarenmaa,
jord- och skogsbruksministeriet, Eva Petterson, Kungl.
Skogs- och Lantbruksakademien och Karin Perhans,
forskningsradet Formas.

Bakre raden fran vanster: Alice Kempe, Kempestiftelserna,
Niklas von Weymarn, Metsa Spring, Anders Portin,
justitieministeriet och Mats Wallenius, Kulturfonden

for Sverige och Finland.

| den forsta upplagan av kommittén ingick Carl Kempe
som efterhand ersattes av Alice Kempe fran Kempe-
stiftelserna. Motsvarande skifte skedde av Kungl. Skogs-
och Lantbruksakademien som ersatte Carl-Anders
Helander med Eva Petterson.




AVSIKTSFORKLARING OM
SAMARBETE INOM SKOGSFORSKNING
MELLAN PARTERNA JORD- OCH
SKOGSBRUKSMINISTERIET | FINLAND
OCH NARINGSDEPARTEMENTET | SVERIGE

"En okad framtida gemensam
skoglig och skogsindustriell
forSkn Ing ar da rmed ett varaktigt starka och utveckla bilateral forskningssamverkan mellan
om I’COJ de dar det flﬂ ns ba° de Finland och Sverige in:r:\r:::tslg(:zg?na: och skogsindustriella
behov och forutsattningar | “ - |
# : ; - Att inom avsatta medel fér skogsforskning i respektive land uppmuntra
for Fln /Ond OCh Sverlge Ott ansvariga myndigheter, institut eILI.Tr mo:svarland.e att regelbundet gora
: X gemensamma bilaterala utlysningar.
utveckla ett mer ingaende

Under kommande ar vill parterna med denna avsiktsforklaring

i - Att vid utarbetande av nationella program som berér skogsforskning
sSan 7Gfbete informera varandra och beakta om nagra insatser kan goras bilateralt
for att fa storre effekt.

Ur avsiktsforklaringen - Att nar behov uppstar verka for att 6msesidigt 16sa vasentliga problem
som forsvarar ett utokat skogsforskningssamarbete mellan universitet
och institut i Finland och Sverige.

Undertecknad av ansvariga ministrar i landernas regeringar den 27 juni 2022 och galler till
2027. (ovan ar ett utdrag ur avsiktsforklaringen som i sin helhet finns i slutet av publikationen.)
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Utvarderare:
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- Analysys Mason -

SAMMANFATTNING

Utvarderingen av Tandem Forest Values har tre syften:

1) Undersoka vardet av fortsatt forskningssamarbete mellan Sverige
och Finland inom skogsomradet

2) Ge rad kring utformningen av forskningssatsningar dar malet ar ett langsiktigt samarbete
mellan universitet och andra forskningsmiljoer i Sverige och Finland inom skogsomradet

3) Undersoka hur processen for utlysning, beslut, administration, och resultat-
uppfoéljning fungerar, vilka prioriteringar som gjorts i utlysningen och i beslutsférfarandet,
samt hur val ansékningarna som kom in matchade det fokus som efterfragades

Programmet Tandem Forest Values (TFV) omfattade under dren 2017-2022 tre ansékningsom-
gangar: TFV |, TFV Il och TFV Ill. Denna utvardering galler for hela programperioden.

Utvarderingen utgar fran befintlig skriftlig dokumentation sd som ansékningar och halvtids-
rapporter fran stddmottagarna, en enkdtundersdkning med stédmottagarna samt intervjuer
med finansidrer, deltagare i beredningsgrupperna, samt stodmottagare. Reflektioner kring

programmet visar pa en rad styrkor, men aven utmaningar med programmet.

16

- Analysys Mason -
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SAMMANFATTNING

Ett flertal lardomar har gjorts vad avser utformningen av den har typen av forsknings-
satsning. Dessa lardomar ligger till grund for de 14 rekommendationer som laggs fram.

REKOMMENDATIONER FOR KOMMANDE UTLYSNINGAR OCH PROGRAM

Att verka for fortsatt bilateralt samarbete

Att utse en koordinator som tar helhetsansvar och som uppfattas som en neural part
Att tidigt i processen formulera en tydlig gemensam malbild for programmet

Att tidigt i processen skapa en tydlig struktur for programmets olika delar

Att lagga sarskild vikt vid sammansattningen av programkommittéer
och beredningsgrupper

Att fokusera pa forskningsprojekt snarare an finansiering av enskilda postdoktjanster

Att etablera en tydlig kontaktyta till skogsindustrin och andra
samhallsaktorer inom skogssektorn

Att mojliggdra en forlangning av projekttiden

Att uppmarksamma bade kvantitativa och kvalitativa varden

Att sakerstalla en anvandarvanlig, enkel och tydlig ansékningsprocess

Att facilitera interaktionen inom programmet

Att organisera larseminarium for att underlatta spridningen av 'best practice’
Att aktivt kornmunicera resultaten fran forskningsprogrammet

Att genom fortsatt breda utlysningar framja samarbete och innovation

19
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- Analysys Mason -

Bakgrund till programmet och

syftet med utvarderingen

DET BILATERALA
FORSKNINGSPROGRAMMET
TANDEM FOREST VALUES
SYFTAR TILL ATT FORDJUPA
DET SVENSK-FINSKA
SAMARBETET INOM
SKOGLIG OCH SKOGS-
INDUSTRIELL FORSKNING

Det bilaterala forskningsprogrammet Tandem
Forest Values (TFV) tar avstamp i Finlands och
Sveriges stora kunskap om, och beroende av, sko-
gen och syftar till att férdjupa det svensk-finska
samarbetet inom skoglig och skogsindustriell
forskning. | takt med att anspraken pa skogen
Okar uppstar mer komplexa avvagningar i hur
de skogliga resurserna ska anvandas och vilka
nya skogsbaserade produkter och processer som
behover tas fram. Programmet avser adressera
dessa utmaningar genom att finansiera tvarvet-
enskapliga samarbeten dar Finland och Sverige
med gemensamma krafter kan bedriva skoglig
spetsforskning.

22

- Analysys Mason -

TANDEM FOREST
VALUES |

TFV | inrattades 2017 och utgjorde en gava
fran Sverige till Finland i samband med Fin-
lands 100-arsfirande som sjalvstandig stat.
Som namnet antyder syftar programmet till
att landerna gemensamt i ett par, i tandem,
ska bidra till ny kunskap om skogen. Kul-
turfonden for Sverige och Finland initierade
gavan vilken finansierades av bade statli-
ga och privata medel. Sveriges regering, via
forskningsradet Formas, bidrog med half-
ten av finansieringen och de privata finan-
siarerna Marianne och Marcus Wallenbergs
stiftelse, Kempestiftelserna, Skogsindustrins
forskningsstiftelse, samt Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien (KSLA) bidrog med
resterande medel. Gdvan omfattade finan-
sieringen av tolv tvaariga forskartjanster &
2 miljoner kronor till ett samlat varde av 24
miljoner kronor.

| den forsta utlysningen inkom 72
ansokningar till de tolv forskartjansterna.

Det stora intresset for utlysningen i kom-
bination med finansiarernas fortsatta en-
gagemang i initiativet bidrog till beslutet att
fortsatta programmet.

23

TANDEM FOREST
VALUES lI

TFV Il 6ppnade 2019 och omfattade 40 mil-
joner kronor. Fokus lag aterigen pa att fi-
nansiera forskare som befinner sig tidigt i
sin karriar, men denna gang inte i form av fi-
nansiering av en specifik postdoktjanst utan
som stod till ett forskningsprojektet.

Den andra utlysningen finansierades
av bade svenska och finska finansiarer och
inkluderade det svenska forskningsrddet
Formas, de svenska privata finansiarerna
Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse
och Kempestiftelserna, miljoministeriet och
jord- och skogsbruksministeriet i Finland,
samt forskningsradet for naturvetenskap
och teknik vid Finlands Akademi.

| den andra utlysningen inkom 45
ansokningar varav nio beviljades medel.



- Analysys Mason -

Bakgrund till programmet och syftet med utvarderingen

DET BILATERALA FORSKNINGSPROGRAMMET
TANDEM FOREST VALUES SYFTAR TILL ATT FOR-
DJUPA DET SVENSK-FINSKA SAMARBETET INOM
SKOGLIG OCH SKOGSINDUSTRIELL FORSKNING

TANDEM FOREST VALUES Ill sakerstalldes under 2020, Oppnade for anso-

kan under 2021 och omfattade totalt 30 miljoner kronor avsedda for forskningsprojekt.
Finansieringen var fordelad mellan landerna och bestod av medel fran det svenska
forskningsradet Formas, jord- och skogsbruksministeriet och miljoministeriet i Finland,
Finlands Akademi samt Walter Ahlstroms stiftelse i Finland. | den tredje utlysningen for-
starktes den bilaterala delen ytterligare dd genomférandet skottes gemensamt av
Formas och Finlands Akademi. | den tredje utlysningen inkom 40 ansokningar varav fyra
beviljades medel.

Den forsta utlysningen avslutades i december 2020 och slutrapporteringar inkom
fore sommaren 2021. Projekten fran den andra utlysningen pagick till och med 2022
och slutrapporteringar inkommer under varen 2023. Projekten fran den tredje utlys-
ningen hade projektstart september 2022 och pagar till hosten 2024.

Totalt kornmer satsningen Tandem Forest Values under aren 2017-2024 att ha allokerat
94 miljoner kronor till bilateral skogsforskning.

24

- Analysys Mason -

AKTIVITET

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

TFV I

UTLYSNING

PROJEKTTID

SLUTRAPPORTERING

TFV I

UTLYSNING
PROJEKTTID

SLUTRAPPORTERING

TFV I

UTLYSNING
PROJEKTTID

SLUTRAPPORTERING
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- Analysys Mason -
- Analysys Mason -

Bakgrund till programmet och syftet med utvarderingen

Utvarderingens

UTVARDERINGEN AV TANDEM FOREST VALUES tillvagagangssatt
SYFTAR Tl LL A'I_I' U N DERLA'I_I'A BEDOM N | NGEN AV © Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
VARDET AV PROGRAMMET SAMT TILL ATT GE RAD TILL (KSLA) gav i uppdrag &t Analysys Mason,

under ledning av Maria Tunberg, att utféra

UTFORMNINGEN AV LIKNANDE SATSNINGAR utvarderingen av TFV 1 och Il.

© Kulturfonden for Sverige och Finland
gav i uppdrag at Analysys Mason, under
ledning av Maria Tunberg, att aven
utféra utvarderingen av TFV 11

© Forsta utvarderingsomgangen, som
omfattade TFV | och Il, pagick fran slutet
av oktober 2020 till bdrjan av mars 2021.
Merparten av de intervjuer som ligger till
grund for utvarderingen genomférdes under
perioden november 2020 till januari 2021.

© Andra utvarderingsomgangen, som
omfattade TFV IlI, pagick fran boérjan av
september till slutet av oktober 2022.
Merparten av de intervjuer som ligger till
grund foér utvarderingen genomfoérdes i
manadsskiftet september-oktober 2022.
Enkaten som foljde upp resultat fran
projekten i TFV | och Il genomfdrdes
under oktober 2022.
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- Analysys Mason -

Bakgrund till programmet och syftet med utvarderingen

UTVARDERINGEN AR STRUKTURERAD
KRING FYRA KAPITEL OCH
AVSLUTAS MED ETT SLUTORD

Metod for datainsamling Resultat fran analys av
och analys programlogiken
Som utvarderingsmodell anvands program- Resultaten fran de tre utlysningarna
logik i kombination med samverkans- presenteras och analyseras var for sig med
trappan. Data har inhamtats fran stod av programlogikmodellen.

dokumentation kring programmet samt
en enkat och intervjuer.

Styrkor och Rekommendationer
utmaningar med for framtida utlysningar
programmet och program
Styrkor och utmaningar i programmet Utvarderarna lagger fram
presenteras och programmets effekt pa rekommendationer féor kommande
samverkan mellan landerna kommenteras. utlysningar och program.

29
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- Analysys Mason -

Metod for datainsamling och analys

UTVARDERINGSMODELLENS
PROGRAMLOGIK ANVANDS FOR
ATT KARTLAGGA OCH ANALYSERA
DE OLIKA BYGGSTENARNA |
TANDEM FOREST VALUES

Programlogik

Analysys Mason anvander programlogik som ocksa kan benamnas verk-
samhetslogik eller programteori* som utvarderingsmodell for att folja upp
genomforande, resultat och effekter av forskningsprogrammet.

Med hjalp av modellen utvarderas ett programs logiska koppling mellan syfte,
resurser, planerade och/eller genomférda aktiviteter, planerade och/eller upp-
nadda resultat och effekter. Modellen anvands for att analysera bade TFV I, TFV
Iloch TRV III.

*Danell, Torbjorn, et al. Metoder fér att utvdrdera den

regionala tillvaxtpolitiken (2009).

32

- Analysys Mason -

SYFTE/MAL
beskriver skalet till insatsen/malet
med programmet

RESURSER

beskriver tillgangliga resurser

AKTIVITETER

beskriver det som konkret har genomférts
eller planeras att genomfdras

RESULTAT
beskriver det direkta utfallet av
genomford insats

EFFEKTER
beskriver programmets langsiktiga paverkan
pa det omkringliggande samhallet

33



- Analysys Mason -

Metod for datainsamling och analys

MODELLEN "SAMVERKANSTRAPPAN"
ANVANDS FOR ATT BEDOMA GRADEN
AV SAMVERKAN MELLAN STODMOTTA-

GARNA | TANDEM FOREST VALUES

Samverkanstrappan

Samverkanstrappan ar ett analytiskt verktyg som anvands for att beddma graden av sam-
verkan mellan aktérer. Modellen utgar ifran fyra nivaer som illustrerar olika steg i samver-
kan; frdn samtal till samhandling*.

Analysys Mason anvander modellen for att undersdka vilket utgangslage for samverkan
som funnits mellan stodaktdrerna innan utlysningen samt hur det har férandrats under den
period aktorerna mottagit finansiering via programmet. Genom att identifiera vilka aktivi-
teter som dkar samverkan kan forskningsfinansiarerna optimera utformningen av framtida
utlysningar och program.

Modellen anvands for att analysera TFV | och TFV Il. D& TFV Ill enbart var
nagra veckor in i projektet nar intervjuerna genomfordes bedémdes en
forflyttning i trappan inte vara aktuell att studera.

* Arnstein, Sherry R. A ladder of citizen participation. Journal of the American Institute of planners
35.4 (1969): 216-224.

34

Samtal

Hur ska sam-
verkan ga till?

Vilken syn pa saker
har aktorerna?

Hur ser
informations-
utbytet ut?

Vilka teman ar
prioriterade i
samtalen?

Finns det ett
samtalsforum?

- Analysys Mason -

Samsyn

Har alla aktorer en
gemensam bild
av vad som maste
goras och vad som
ar malet?

Finns det en
oppenhet att
diskutera hand-
lingsalternativ?

Samverkan

Hur fungerar
samarbetet i
overgripande och
specifika fragor?

Ar det tydligt vad
respektive part far
ut av samverkan?

Finns det ett
fortroende
mellan parterna?

Samhandling

Agerar aktorerna
tillsammans mot
malen?

Tas beslut som
gynnar bada
parter?

Upplevs aktérerna
som en gemensam
aktor?



- Analysys Mason -

Metod for datainsamling och analys

Underlag till utvarderingen har samlats in genom dokumentstudier,
intervjuer och en enkatundersékning.

DOKUMENTSTUDIER

Det skriftliga materialet som analyserats ar utlysningstexter, stodmottagarnas ansok-
ningar, TFV lis halvtidsrapporter, material fran beredningsgrupperna samt information
pa KSLA:s och Kulturfondens webbplats.

INTERVJUER

Intervjuer har genomforts med stodmottagare fran universitet och forskningsmiljoer,
finansiarer, representanter fran beredningsgrupperna och en potentiell finansiar. Totalt
har 29 intervjuer genomfoérts inom ramen for TFV | och Il och 15 intervjuer inom ramen for
TRV IIl. Intervjuerna har genomforts via videosamtal i Teams och har varit semistrukture-
rade med forformulerade huvudfragestallningar.

ENKATUNDERSOKNING

Enkatundersokningen genomfoérdes med stodmottagarna fran TFV | och Il i syfte att folja
upp pa deras arbete och kontakter efter programavslut. Enkatundersékningen skickades
till 54 stédmottagare och besvarades av 21 stédmottagare under oktober 2022.

37



- Analysys Mason -

Metod for datainsamling och analys

HUVUDFRAGE-
STALLNINGAR
FOR RESPEKTIVE
RESPONDENT-
GRUPP

38

FOR
FINANSIARERNA

- Varfér har ni valt att bidra
med finansiering till TFV?

- Vilket varde 6nskar ni att
programmet skall skapa?

- Vilka fordelar respektive
nackdelar finns med de
olika finansierings-
instrumenten?

- Vilka lardomar vill ni lyfta
fram infér framtida program?

- Vilka fordelar respektive
nackdelar finns med olika
typer av finansiarer?

- Analysys Mason -

FOR BEREDNINGS-
GRUPPERNA

- Hur har bedémnings-
processen gatt till?

- Vilka specifika kriterier
letade ni efter i projekt-
ansokningarna?

- Vilka fordelar respektive
nackdelar finns med de
olika finansierings-
instrumenten?

- Vilka lardomar vill ni lyfta
fram infor framtida program?
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FOR STOD-
MOTTAGARNA

- Har forskningssatsningarna
medfdrt ett nytt/fordjupat
bilateralt samarbete?

- Vilka forutsattningar behovs
och vilka hinder finns for att
bilateralt samarbete pa detta
omrade skall géra skillnad?

- Ar samarbetet uppmark-
sammat internationellt och
ar det unikt inom skogs-
omradet mellan tva lander?

- Vilka eventuella bieffekter
har samarbetet medfort?

- Fordelar respektive nack-
delar med bilateralt skogs-
forskningssamarbete mellan
Sverige och Finland i jam-
forelse med bredare samarbe-
ten dar flera lander medverkar?

- Vilka fordelar respektive nack-
delar finns med de olika
finansieringsinstrumenten?

« Hur staller ni er till bredden i
formuleringen av anslaget?
(endast i TFV III)

- Hur hade ni finansierat era
forskningsprojekt om ni inte
hade fatt finansiering av TFV?
(endast i TFV III)



- Analysys Mason -

Metod for datainsamling och analys

UTVARDERINGS-
OMGANG ETT
OMFATTADE
INTERVJUER MED
29 RESPONDENTER
OCH INKLUDERADE
FINANSIARER SAMT
REPRESENTANTER
FRAN STOD-
MOTTAGARNA

OCH BEREDNINGS-
GRUPPERNA
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FINANSIARER

Finansiar 1 (Kungl. Skogs-
och Lantbruksakademien)

Finansiar 2
(Kempestiftelserna)

Finansiar 3 (Marianne och
Marcus Wallenbergs stiftelse)

Finansiar 4
(Formas)

Finansiar 5 (Jord- och
skogsbruksministeriet)

Finansiar 6
(Miljoministeriet)
Finansiar 7

(Skogsindustrierna)

Finansiar 8
(Finlands Akademi)

Potentiell finansiar 1
(Skogssallskapet)

STODMOTTAGARE TFV |

Stodmottagare 1
(Abo Akademi)

Stédmottagare 2
(Aalto University)

Stéodmottagare 3 (Kungliga
Tekniska Hogskolan)

Stédmottagare 4 (Sveriges
lantbruksuniversitet)

Stodmottagare 5
(Umea Universitet)

Stédmottagare 6 (Natural
Resources Institute Finland)
Stodmottagare 7

(University of Helsinki)

Stédmottagare 8 (Luled
Tekniska Universitet)

Stodmottagare 9 (Kungliga
Tekniska Hogskolan)

Stédmottagare 10 (Sveriges
lantbruksuniversitet)

- Analysys Mason -

STODMOTTAGARE TFV Il

Stédmottagare 11 (Finnish
Geospatial Research Institute)

Stédmottagare 12 (Research
Institutes of Sweden)

Stodmottagare 13 (Aalto
University)

Stédmottagare 14 (Research
Institutes of Sweden)

Stodmottagare 15 (Goteborgs
Universitet)

Stédmottagare 16
(Lappeenranta-Lahti
University of Technology)

Stodmottagare 17
(University of Helsinki)

Stédmottagare 18 (Natural
Resources Institute Finland)

Stodmottagare 19
(Chalmers)
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BEREDNINGSGRUPPER

Representant 1 (University of
Copenhagen)

Representant 2 (University
of Greenwich)



- Analysys Mason -

Metod for datainsamling och analys

UTVARDERINGS-
OMGANG TVA
OMFATTADE
INTERVJUER MED
15 RESPONDENTER
OCH INKLUDERADE
FINANSIARER SAMT
REPRESENTANTER
FRAN STOD-
MOTTAGARNA

OCH BEREDNINGS-
GRUPPEN
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FINANSIARER

Finansiar 1
(Formas)

Finansiar 2
(Jord- och skogsbruks-
ministeriet)

Finansiar 3
(Miljdministeriet)

Finansiar 4
(Finlands Akademi)

- Analysys Mason -

STODMOTTAGARE
TFV I

Stéodmottagare 1
(Linkdéping University)

Stédmottagare 2
(Aalto University)

Stédmottagare 3
(Karlstad University)

Stédmottagare 4
(Natural Resources
Institute Finland)

Stodmottagare 5
(University of Eastern Finland)

Stédmottagare 6
(Kungliga Tekniska
Hogskolan)

Stédmottagare 7

(University of Eastern Finland)

Stodmottagare 8
(Research Institutes of
Sweden)

Stédmottagare 9
(Aalto University)
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BEREDNINGS-
GRUPPEN

Representant 1
(University College Dublin)

Representant 2
(University of Freiburg)
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- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

INTRODUKTION TILL
PROGRAMLOGIKSANALYSEN AV
TANDEM FOREST VALUES

TFV har analyserats utifran modellen for programlogik. Inom ramen fér programmet har tre
utlysningar genomforts, TFV | (2018-2020), TFV Il (2020-2022) och TFV Il (2022-2024), vilka
analyserats separat. Med hjalp av modellen for programlogik tydliggors programmets (och
utlysningarnas) resurser, aktiviteter, forvantade resultat och effekter, samt kopplingen mel-

lan dessa delar. TFV kan med stdd av programlogiken beskrivas enligt foljande:

- Analysys Mason -

Syfte/mal:
Att starka och utveckla varaktiga bilaterala forskningssamarbeten mellan universitet
och andra forskningsmiljéer i Finland och Sverige inom skogsomradet.

Resurser:
Finansieringen pa 94 miljoner kronor samt den kompetens och det arbete som
koordinator, finansiarer och beredningsgrupper bidrar med.

Aktiviteter:
De faktiska aktiviteter som finansiarerna, beredningsgrupperna, samt
stddmottagarna genomfart/avser att genomféra.

Resultat:

Beskriver det direkta utfallet av en genomférd insats, det vill sdga resultat som nas inom
eller i samband med avslut av en finansieringsperiod. Detta ar darmed aspekter som
aktdrerna har stor mojlighet att paverka genom de aktiviteter de genomfoér. Resultatet i
programlogiken baseras framférallt pa det stddmottagarna angett som "benefits of the
bilateral collaboration” i projektansodkan.

Effekter:

Beskriver den indirekta paverkan pa det berérda omradet och det omkringliggande
samhallet. Effekterna intraffar ofta pa sikt, efter att finansieringsperioden avslutats. Det
medfor att det ar svart for aktdrerna att direkt paverka effekterna eller ta ansvar for att
de realiseras. Genom att utga fran en val genomarbetad programlogik starks dock san-
nolikheten att effekterna realiseras. De forvantade effekterna i programlogiken baseras
pa de effekter finansidrerna uttryckt intresse av att se.
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- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

PROGRAMLOGIK
FOR TANDEM
FOREST VALUES
SOM HELHET

RESULTAT

- Okat vetenskapligt utbyte
- Optimerad anvandning av

forskningsmiljoer

- 12 postdoktjanster

- 13 forskningsprojekt

- Publicerade forskningsresultat
- Okat kunskapsutbyte mellan

akademi och industri

- Nya gemensamma projekt
- Gemensamma patentansdkningar
- Citeringar

RESURSER

- Utlysta medel:
94 miljoner kronor
- Koordinator
- Finansiarer
- Beredningsgrupper

AKTIVITETER

- Finansiarernas aktiviteter
- Beredningsgruppernas aktiviteter
- Stodmottagarnas aktiviteter

EFFEKTER

- Starka och utveckla bilaterala
forskningssamarbeten pa ett
hallbart satt
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- Analysys Mason -
- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

- Utlysta medel: 24 miljoner kronor
- Koordinator: KSLA
- Finansiarer

- Formas
RESU RSE R — Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse

- Kempestiftelserna
— Skogsindustrierna

PROGRAMLOGIK R
FOR FORSTA
UTLYSNINGEN: o | | |
TANDEM FOREST o e
VALUES |

- Administration och koordinering och bedémningar gors
(inkl. utbetalningar)

AKTIVITETER

Ur stédmottagares perspektiv:

- Administration och koordination av utlysningen

- Samarbete mellan universiteten/forskningsmiljéerna
- Forskning

- Halvtids- och slutrapportering till finansiarerna

- Okat vetenskapligt utbyte
- Optimerad anvandning av forskningsmiljoéer
- 12 genomférda postdoktjanster
RESULTAT - Publicerade forskningsresultat
- Okat kunskapsutbyte mellan akademi och industri
- Gemensamma patentansokningar
- Nya gemensamma projekt
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- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

REFLEKTIONER
KRING RESURSER |
TANDEM FOREST
VALUES |

KSLA uppfattas som en neutral och kompetent part som bade privata och statliga finan-

_
“. \ \

siarer samt stddmottagare menar har gjort ett bra jobb med att administrera och koordi-
nera programmet. KSLA anses ha tagit ett helhetsgrepp och ett helhetsansvar vilket har

uppskattats av dvriga aktorer.

Sammansattningen av kommittén for TFV | anses ha fungerat val. Det lyfts fram som

positivt att deltagarna hade mandat att tala for sin organisation, vilket skapade forutsatt-

ning for effektiva och tydliga beslut.

Kompositionen av personer i beredningsgruppen anses aven den ha varit bra. Det lyfts

fram att det ar av stor vikt att ha en kunnig beredningsgrupp som kritiskt kan bedéma

projektens genomforbarhet och nytta.
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- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

REFLEKTIONER KRING AKTIVITETER |
TANDEM FOREST VALUES |

Ur finansiarernas perspektiv:

Att koordinera ett forskningsprogram tillhor inte KSLAs vanliga uppgifter och
beskrivs som ett utmanande men roligt och larorikt uppdrag.

Det kom in betydligt fler ansdkningar till postdoktjansterna an forvantat.

KSLA hade ett helhetsansvar for finansieringen och gjorde utbetalningarna till
stddmottagarna efter det att alla finansiarer hade gjort dverforingar till KSLA.

Finansiarer upplevde det som en enkel och snabbfotad process.

Att kommunikationen kring programmet gjordes samlat gav ett enhetligt
intryck vilket upplevdes positivt av bade finansiarer och stédmottagare.

Ur beredningsgruppens perspektiv:
Beredningsgruppen upplevde processen for utvardering av

ansokningarna smidig och uppger att de tydligt formulerade kriterierna
underlattade beddmningen.
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- Analysys Mason -

Ur stodmottagares perspektiv:

De sbkande upplevde administrationen som enklare och mindre
byrakratiskt jamfort med forskningsprogram pa EU-niva.

Att anstalla postdoktorerna gick bra féor majoriteten av projekten.
Flera stdodmottagare upplevde dock processen som
utmanande och tidskravande.

Att betala ut 16n fran ett svenskt universitet till en
finsk postdoktor upplevdes administrativt svart.

Flera praktiska utmaningar med postdoktjansterna har lyfts fram,
t.ex. att hitta bostad till forskaren.

Coronapandemin medférde att planerade utbyten
blev svara att genomféra under 2020.

Stédmottagare anser sig ha behoévt mer flexibilitet kring startdatum
alternativt en langre tidsram for att anstéalla en postdoktor.

Vid tillsattningen av postdoktjansterna blev dessa forskare inbjudna
till en traff. Stddmottagarna ansag att det hade varit vardefullt

om aven de tva handledarna hade varit inbjudna.

Ett antal stddmottagare dnskade mer interaktion inom programmet,
exempelvis i form av en serie presentationer eller workshops.
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- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

REFLEKTIONER KRING RESULTAT |
TANDEM FOREST VALUES |

Av de totalt 72 ansokningar som kom in i utlysningen tillhdérde 44 amnet "New Products
and Processes” och 28 "Sustainable Forest Management”. Av de tolv som finansierades
var atta inom a@mnet "New Products and Processes” och fyra inom "Sustainable Forest
Management”.

Finansiarerna upplever att programmet har skapat en nara och bra dialog mellan statliga
och privata finansiarer samt ett viktigt fortroende som ar vardefullt framgent.

Bade nya och fordjupade samarbeten har uppkommit mellan svenska och finska univer-
sitet och forskningsinstitut. Majoriteten av de som sdkte finansiering tillsammans kande
till varandra sedan innan men hade inte samarbetat tidigare. Finansieringen har lyfts
fram som majliggoraren till dessa samarbeten.

Varaktiga forskningssamarbeten och mojligheter till fortsatta gemensamma projekt har

skapats da nya ansokningar till framtida projekt redan har skickats in dar en del dven
blivit tilldelade medel.
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- Analysys Mason -

Kompletterande kunskap, expertis och utrustning fran olika universitet
och forskningsinstitut uppges ha maojliggjort forskning som inte hade varit
genomforbar utan samarbetet.

N&gra stodmottagare lyfter fram att dven om postdoktorn inte alltid stannar
kvar vid universitetet efter sin tjanst sa har handledarna vid de olika univer-
siteten ofta fatt en god kontakt och grund for fortsatta samarbeten.

Flertalet artiklar kopplade till projekten har publicerats bade under projek-
tens gang och efter avslut.

En stddmottagare har aven meddelat att en gemensam patentansdkan
har skickats in.

Vi har skrivit flera bidragsansokningar i bade Finland
och Sverige, en ansokan finansierad i Finland och ett

industrifinansierat projekt i Sverige.”

Fran en av stodmottagarna angaende resultatet av
Tandem Forest Values |
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- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

REFLEKTIONER KRING RESULTAT |
TANDEM FOREST VALUES |

En enkat skickades under oktober 2022 till stédmottagare fran TFV | for att félja upp

resultaten av deras forskningsprojekt. Enkaten skickades till 28 stddmottagare i TFV

| och besvarades av elva.

Har du fortsatt kontakt och/eller samarbeten

med dina forskningspartners?

”Vi publicerar fortfarande artiklar
tillsammans, och en doktorand kommer
att ta examen i oktober baserat pa

detta samarbete.”
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”Vi har flera
internationella
projekt pa gang dar
TFV-partners

samarbetar.”

- Analysys Mason -

Har dina forskningsresultat, kontakter och/eller
andra erfarenheter som majliggjorts av TFV
relevans for din fortsatta forskning?

“Intressenterna uppskattade resultaten mycket. Jag tror ocksa att
resultaten var viktiga for att planera och fa finansiering for ett nytt
projekt som fortsatter det arbete som paborjats med

TFV-finansieringen.”

Har resultaten och/eller samarbetena fran ditt
projekt mdjliggjort andra forskningsprojekt?

”Flera bidragsansokningar
4 . i bade Sverige och Finland,
En av mina doktorander har fortsatt &

.. 1 en ansokan finansierad
att anvanda en del av resultaten fran

samarbetet med Abo Akademi.” i Finland och ett

industrifinansierat

projekt i Sverige.”
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Trabyggande var ett av tre prioriterade teman i den andra ansoknings-
omgangen av Tandem Forest Values. Pa bilden Helsingfors centralbibliotek {
Ode av ALA Architects.

] : = - L PROGF

\

| | = NN TR AN

COORECS

[ f 4 e« A N R \\ T \w‘{}&\\ N\

N
ALU|

) | i\\\\\ X" A \\
. \1}‘\



- Analysys Mason -
- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

- Utlysta medel: 40 miljoner kronor

- Koordinator: KSLA

- Finansiarer
— Formas

RESU RSER — Wallenbergstiftelsen

- Kempestiftelserna
— Miljoministeriet
—Jord- och skogsbruksministeriet

p ROG RAM LOG I K o ;Finlands Akademi

FO R AN DRA - Beredningsgrupp
UTLYSNINGEN: AKTIVITETER

TAN D E M FO R EST Ur finansiérernas perspektiv: Ur beredningsgruppens perspektiv:

- Utlysning - Beredningsgruppsmoten
VALU ES I I - Beredningsgrupp tillsatts - Bedémningskriterier sammanstalls
- Administration och koordinering och bedémningar gors

(inkl. utbetalningar)

Ur stédmottagares perspektiv:

- Administration och koordination av utlysningen

- Universitet och forskningsmiljéer samarbetar i projektet
- Forskning

- Slutrapportering till finansiarerna

- Okat vetenskapligt utbyte
- Optimerad anvandning av forskningsmiljéer
- 9 forskningsprojekt
RESULTAT - Publicerade forskningsresultat
- Okat kunskapsutbyte mellan akademi och industri
- Konferensdeltagande
- Citeringar
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- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

REFLEKTIONER
KRING RESURSER |
TANDEM FOREST
VALUES II

KSLA uppfattas aven under andra utlysningen som en bra, neutral och kompetent part
som anses ha tagit ett helhetsgrepp och ett helhetsansvar i rollen som koordinator.

Uppbyggnaden av andra utlysningen anses ha fungerat bra da parterna tog med sig
lardomar fran TFV | och hade en gemensam bild vid start kring hur man ville lagga upp
och genomféra utlysningen.

Likt i forsta utlysningen anses bade den nya kommittén och beredningsgruppen ha haft

en valfungerande sammansattning av personer vilka utfort sitt arbete enligt forvant-
ningarna.
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- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

REFLEKTIONER KRING AKTIVITETER |
TANDEM FOREST VALUES I

Ur finansiarernas perspektiv:

Flera finansidrer poangterar vikten av att utlysningstexten innehaller all vasentlig infor-
mation da detta minimerar antalet ansékningar som inte matchar kriterierna.

Ju langre ett forskningsprojekt har funnits, desto enklare blir det fér de som séker finan-
siering att forsta vilken typ av projekt programmet vill ha och vilket varde det tanker skapa.

Finansiarerna upplever att man hade en bra beredningsgrupp. Genom att alla finansi-
arerna deltog och foéreslog experter till panelen kunde de med gemensamma krafter
identifiera kontakter med bred kunskap till beredningsgruppen.

TFV Il hade en "common virtual pott” vilket innebar att KSLA administrerade de privata

finansiarernas medel men inte de statliga medlen. Detta var enklare for KSLA men med-
forde visst merarbete/osdkerhet fér de sékande.

Ur beredningsgruppens perspektiv:

Personerna i beredningsgruppen fick i férvag ett antal ansdékningar att lasa igenom och
beddma utifran definierade kriterier. Detta underlattade den gemensamma bedom-
ningen under motet.
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- Analysys Mason -

Ur stodmottagares perspektiv:

Att det har varit separata finansiarer i Finland och i Sverige upplevs som
smidigt av vissa stddmottagare och tros ha sankt tréskeln for samarbete.
Andra upplever det dock som besvarligt da man i Sverige fick finansiering-
en for bada aren direkt medan man i Finland fick finansiering for ett ar i
taget. Det forekommer aven olika nivaer av tackning fér overheadkostnader
mellan finansidrerna vilket medfér svarigheter for de sbkande i arbetet med
budgetering och ekonomisk uppféljning.

Flera stddmottagare menar att en viktig aspekt i samarbeten ar att kunna
besdka varandra. De 6nskar darfor att en stérre del av finansieringen ska ga
till att kunna genomfoéra langre utbyten och natverksaktiviteter.

Det digitala formatet man tvingats till i kormmunikationen under corona-
pandemin har i vissa fall medfért 6kad kontakt da tillgangligheten blivit
storre. Daremot har vissa processer tagit langre tid da det hade varit enklare
att exempelvis demonstrera aktiviteter pa plats istallet for digitalt. Reduce-
rade mojligheter att resa har ocksa begransat tillgangligheten

till exempelvis labbutrustning.

Tva ar anses av vissa stddmottagare ge tillrackligt med tid for att starta upp
ett projekt och samtidigt halla uppe tempot och arbeta effektivt. Andra
menar att en langre period mojliggér djupare relationer och battre kvalitet
pa forskningen. Detta galler generellt for forskning och inte

enbart for skogsforskningen.
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- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

REFLEKTIONER KRING RESULTAT |
TANDEM FOREST VALUES I

Det inkom 45 ansdkningar i den andra utlysningen varav nio valdes ut och
mottog finansiering.

Nya kontakter har knutits mellan KSLA och de finska finansiarerna vilket anses
mycket vardefullt. Det finns nu en etablerad kontakt infér kommande
gransoverskridande forskning.

Finansieringen har mojliggjort samarbete mellan universitet och forskningsinstitut
och att forskarna kunnat ta del av kunskap man inte tidigare haft tillgang till.

Den kunskapen och expertisen upplevdes som avgorande for att kunna
genomfora projekten.

Diskussioner har paborjats kring fortsatta samarbeten och projekt dar flertalet
nya gemensamma ansdkningar skickats in.

Programmet har gjort det mojligt for forskarna att fa ett narmare samarbete med

industrin och ba&de finansiarer och stédmottagare menar att det finns ett stort varde

i en tydlig koppling till industrin och andra samhallsaktorer.

Flertalet artiklar kopplade till projekten har publicerats bade under projektens
gang och efter avslut.
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- Analysys Mason -

En enkat skickades under oktober 2022 till stodmottagare fran TFV Il for att foélja
upp pa resultaten av deras forskningsprojekt. Enkaten skickades till 26 stédmotta-
gare i TFV Il och besvarades av tio.

“Vi har flera artiklar i topptidskrifter, som lockar till sig manga citeringar
(manga artiklar bland topp 10 %). Projektet ledde till konkret och nira

samarbete med SLU och Stora Enso.”

”Vi har definitivt fatt nya kontakter och lart oss mycket av varandra.

Forhoppningsvis blir detta ett 1angsiktigt partnerskap.”

“Sammanlagt 4 publikationer och en PhD-avhandling under skrift. Annu
viktigare: en arbetsmetod for att forbereda latta, mekaniska

héllfasthetsmaterial.”

”Vi har tva publikationer som kommer ut inom kort, en gemensam

patentansokan och ett fortsatt forskningssamarbete.”
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- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

Har du fortsatt kontakt och/eller samarbeten
med dina forskningspartners?

“Gemensamma projekt-

ansokningar hela tiden,

gemensamt samarbete ”Vi planerar att
bortom projekt.” tillsammans halla ett
miniseminarium.”
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- Analysys Mason -

Har dina forskningsresultat, kontakter och/eller
andra erfarenheter som majliggjorts av TFV
relevans for din fortsatta forskning?

“Det har paverkat var

Prosuga s penade forskningsstrategi och

e oo inriktning dar vi utvecklar

aktuellt intresse.” o o »
vara metoder och hardvara.

Har resultaten och/eller samarbetena fran ditt
projekt mdjliggjort andra forskningsprojekt?

“Inte 4n men en ny

Vi blev presenterade for ansokan 4r pa gang.”
partnernas andra natverk,

som vi nu samarbetar med.”

”...vi planerar att fortsatta vart
samarbete i framtida projekt inom

den nuvarande TFV-gruppen.”
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SAMMANSTALLNING AV
ENKATEN ANGAENDE SVAR FRAN
STODMOTTAGARNA

TANDEM FOREST VALUES |

Har du fortsatt kontakt Har dina forskningsresultat, Har resultatet och /

och / eller samarbeten kontakter och / eller andra eller samarbetet fran ditt

med dina forsknings- erfarenheter som moajliggjorts projekt mojliggjort andra
partners? av TVF relevans for din forskningsprojekt?

fortsatta forskning?

9% ] 1A 9% I 1A 6s% I 1A
9% NEJ 9% NEJ 36% NEJ
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Tandem Forest Values Il slutredovisas forst hosten 2024 och
resultaten ar darmed inte med i utvarderingen.

TANDEM FOREST VALUES Il

Har du fortsatt kontakt Har dina forskningsresultat, Har resultatet och/

och / eller samarbeten kontakter och / eller andra eller samarbetet fran ditt

med dina forsknings- erfarenheter som mojliggjorts projekt mojliggjort andra
partners? av TVF relevans for din forskningsprojekt?

fortsatta forskning?

0% I 1A 100% I 1A so% il 1A
10% NEJ 0% NEJ 20% NEJ
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Resultat fran analys av programlogiken

TANDEM FOREST VALUES OCH UTMANINGAR
FRAMOVER - ERFARENHETER OCH REFLEKTIONER
FRAN STODMOTTAGARNA | TFV | OCH Il

Stédmottagarna fran TFV | och TFV [l ombads i enkaten reflektera éver vad det storsta
vardet har varit med TFV for dem samt vilka eventuella utmaningar de ser framover
for fortsatta svensk-finska forskningssamarbeten inom skogsbruket.

- Analysys Mason -
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Resultat fran analys av programlogiken

- Utlysta medel: 30 miljoner kronor
- Koordinator: Formas och Finlands Akademi
- Finansiarer

- Formas

RESU RSER — Miljoministeriet

—Jord- och skogsbruksministeriet
- Finlands Akademi

PROGRAMLOGIK oyt ANt Foundatr
FOR TREDJE

UTLYSNINGEN: AKTIVITETER

TANDEM FOREST ULI‘J :li;;\sanri\iigénrernas perspektiv: Ué :rzrde:ir;ignsggsir:;prigfeierspektiv:

- Beredningsgrupp tillsatts - Bedémningskriterier sammanstalls

VALU ES I I I - Administration och koordinering och bedémningar gors

(inkl. utbetalningar)

Ur stédmottagares perspektiv:

- Administration och koordination av utlysningen

- Universitet och forskningsmiljéer samarbetar i projektet
- Forskning

- Avrapportering till finansiarerna*

- 4 forskningsprojekt vilka forvantas leda till
publicerade forskningsresultat
RESULTAT - Okat vetenskapligt utbyte
- Optimerad anvandning av forskningsmiljéer
- Okat kunskapsutbyte mellan akademi och industri

* o
80 Planerad aktivitet 81




- Analysys Mason -

Resultat fran analys av programlogiken

REFLEKTIONER
KRING RESURSER |
TANDEM FOREST

VALUES Il

Formas och Finlands Akademi uppfattas under tredje utlysningen som tva bra, neutrala
och kompetenta parter som anses ha hanterat ansdkningsprocessen val.

Stédmottagare lyfter fram att de utdver tekniska problem i portalen inte stott pa nagra
direkta utmaningar under ansdkningsprocessen, samt att koordinatorerna varit tydliga

med information och svarat pa fragor snabbt.

Liksom i tidigare utlysningar anses beredningsgruppen ha haft en valfungerande sam-
mansattning av personer vilka utfort sitt arbete professionellt och enligt forvantningarna.
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Resultat fran analys av programlogiken

Ur stodmottagares perspektiv:

REFLEKTIONER __ e R |
Stodmottagarna pa finska sidan upplevde en otydlighet kring vilken av de fyra finska
KRI N G AKTIVITETE R I finansiarerna som skulle finansiera deras projekt.
TAN D E M FO R EST VALU ES I I I De sbkande upplever administrationen i projekten som enklare jamfoért med forsk-

ningsprogram pa EU-niva da gruppens storlek kan hallas nere och mindre tid beho-
ver laggas pa kommunikation och pappersarbete.

Ur finansiarernas perspektiv: Stéodmottagare lyfter fram betydelsen att kunna besdka varandra inom ramen for
projekten for att ses fysiskt samt for att ta del av andra forskningsmiljoer.
Finansiarerna upplever att samarbetet fungerat mycket bra och att det funnits en éppen

dialog mellan finansidrerna som medfort effektiv problemlésning da fragor uppkommit. Flera stodmottagare uppger att de inom ramen for projektet har anstallt eller kom-

mer anstalla en postdoktorand eller PhD som ska kunna bedriva forskningen. Det
Finansidrernas kompletterande kompetenser anses positiv da forskningsprojekten har papekas att detta alltid ar en risk, da det kan vara utmanande att hitta ratt person
bred variation i inriktning och fokusomrade. och kompetens.

En av koordinatorerna papekar att det var ndgot administrativt utmanande att det var
en part som tog emot ansdékningarna i portalen och att den andra parten ansvarade for
beredningen av ansékningar da hantering av exempelvis personuppgifter skiljde sig at.
Ur beredningsgruppens perspektiv:
Det lyfts fram som nagot begransande att svenska och finska sidan skulle finansiera lika
stor summa da det fanns parter som garna hade finansierat ytterligare projekt. Beredningsgruppen upplevde processen for utvardering av ansdokningarna som val
forberedd, professionell och demokratisk.
En finansiar lyfter fram att forutsattningar for projekten att lara av varandra troligtvis
hade 6kat om fler projekt hade finansierats da det skulle innebara fler projekt med likar- Det fanns manga projekt med mycket hog kvalitet och att flera i beredningsgruppen
tade fragor och forskningsomraden. onskade att fler projekt kunde finansieras.
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Resultat fran analys av programlogiken

Forvantade resultat:

R E F LE KTI O N E R KRI N G R ESU LTAT I Finansiarerna hoppas att denna utlysning ska framja Sverige och Finlands kompetens pa
TAN DE M FOR EST VALU ES I I I omradena och styrka deras position i internationella sammanhang. De ser att projekten

framjar morgondagens specialister pa omradena.

Uppnédda resultat: Finansiarerna hoppas att projektens resultat kommmer kunna anvandas i beslutsfattande,
inom naringslivet, for nya affarer och for att 6ka hallbarheten i skogsanvandningen.

Det inkom 40 ansdékningar i den tredje utlysningen varav fyra valdes ut och mottog
finansiering.

Nya kontakter har knutits mellan Formas, Finlands Akademi och de andra finska finansi-
arerna vilket anses mycket vardefullt. Det finns nu en etablerad kontakt inféor kommande
gransoverskridande forskning.

Finansieringen har mdjliggjort samarbete mellan universitet och forskningsinstitut och
att forskarna kunnat ta del av kunskap man inte tidigare haft tillgang till. Den har kunska-
pen och expertisen upplevs av stddmottagarna ha varit avgdérande for att kunna genomféra
projekten. En stodmottagare uttrycker att for att innovation ska uppsta behovs forskare
med olika bakgrund.

Programmet har gjort det mojligt for forskarna att fa ett narmare samarbete med in-
dustrin och bade finansidrer och stédmottagare menar att det finns ett stort varde i en
tydlig koppling till industrin och andra samhallsaktorer.

Samtliga stddmottagare uppger att om det inte hade varit for TFV |l hade projektet inte

blivit av i den form det ar idag. Stddmottagarna menar att de antingen hade fatt dela
upp forskningen eller fatt tanka om konstellationen.
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Resultat fran analys av programlogiken

UTLYSNING TRE OCH DESS
FINANSIERADE PROJEKT

| utvarderingen av TFV Il har utvarderarna aven analyserat de finansierade projekten i forhal-
lande till utlysningstexten och specifikt den breda formuleringen som utlysningstexten hade.

Overall research themes

The call aims to support research about new possibilities to use forest raw material for
future and more sustainable value chains. The research funded within the call should
focus on ways to maximise the added value in bio-based and wood products, and to
stimulate new potential value chains that can strengthen job creation and rural deve-
lopment, and establishing Finland and Sweden as global front-runners in the produce
and export of truly sustainable wood products.

The research envisioned in the call is encouraged to, in addition to generating tech-
nological breakthroughs, include a holistic view on the value chain of the product in
focus. This could include, for instance the following aspects: design aspects to enable
effective and non-toxic circular material flows, market aspects, incentives and policy to
stimulate increased use, or implications on the supply of future raw material to support
the value chain in focus. The call encompasses all types of wood-based products, such
as building components, furniture, textiles, packaging, and other new materials, but
not bioenergy and biofuels.
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Finansierade projekt i TFV lll:

Polyestrar fran trabaserade byggstenar

Klimatneutrala byggmaterial - Férutsattningar och effekter av 6kad anvandning av tra-
baserade material inom byggsektorn

Hallbar vardedkning av skogsrester: processintegration och demonstration (WoodPro)

Utforskande av synergieffekterna mellan cellulosa och lignin fér avancerade skogsbase-
rade kolfibrer

Se Appendix 3 for texturklipp fran projektansokan.

De fyra projekt som mottog finansiering i TFV lll matchar utlysningstexten val med fokus pa
vardekedjor, hallbarhet och maximering av mervardet i biobaserade produkter och trapro-
dukter.

Representanter fran beredningsgruppen och finansiarerna utrycker att det inkom manga
hogkvalitativa projekt i tredje utlysningen. De anger att flertalet rankades hogt och att det

skiljde valdigt lite i poang mellan de som fick finansiering och inte fick finansiering.

Bade representanter fran beredningsgruppen och finansiarerna uppger att de énskar att de
kunde finansierat fler projekt.

Att utlysningen var brett formulerad anser de sokande positivt da det framjar mer samarbete
och inkludering. En bredare formulering anses ocksa dka kreativiteten och innovationen.
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Styrkor och utmaningar med programmet

SAMMANFATTNING AV
STYRKORNA MED TANDEM
FOREST VALUES SOM
BETONATS UNDER
INTERVJUERNA

Tydlig och gemensam malbild skapar gynnsamma férutsittningar féor samar-
bete och kommunikation: Finansidrernas gemensamma stravan underlattade arbetet
med att utforma programmet och den tydliga malbild som formulerades upplevs ha skapat
gynnsamma forutsattningar féor samarbetet och kommunikationen kring TFV.

Samarbete pa samtliga nivaer lagger grunden for ett effektivt forfarande:
Finansiarer, beredningsgrupper och stddmottagare anger alla att de upplever samarbetet
inom programmet som effektivt. Gemensam malbild, tydlig struktur, valfungerande koor-
dination och administration har enligt finansiarer och beredningsgruppen bidragit till ef-
fektiviteten. Stddmottagarna menar att forskare i de bada landerna ar bekanta med samma
koncept och att det finns stora likheter vad galler arbetssatt. Detta medfdr att forskning
som bedrivs i en svensk/finsk kontext blir konkret och att resultat lattare kan implemente-
ras i sektorn. Vidare menar respondenterna att programmets smaskalighet (jamfort med
tex storre EU-program) och en enkel ansékningsprocess i kombination med liknande var-
deringar och arbetssatt mellan de tva landerna bidrar till att skapa ett effektivt samarbete.

- Analysys Mason -

Forskningsprogram med stark regional forankring bidrar till att starka konkur-
renskraften: Det ar flera aspekter inom programmet som bidrar till dess roll i att starka
konkurrenskraften inom den svensk-finska skogssektorn. Det effektiva samarbetet och de
mer konkreta fragestallningarna som det regionala fokuset ger, samt kopplingen till indu-
strin lyfts fram av respondenterna som sarskilt viktiga.

Bredd i utlysningar framjar innovationskraft och méjligheter till samarbete: Att
tredje utlysningen var brett formulerad anser de sékande positivt da det framjar mer samarbete
och inkludering. En bredare formulering anses ocksa dka kreativiteten och innovationen. Ibland
behovs ett tydligt fokus om man vill ha specifika resultat, men blir det for spetsigt blir det svart
att fa till kopplingen mellan industri och akademi.

Forskningsprojekt har lett till fortsatta samarbeten: | uppféljningen som gjordes
med stédmottagarna fran TFV | och TFV Il svarade en majoritet att deras forskningsprojekt
lett till fortsatta samarbeten, bade i nya ansdkningar men aven i mindre formella former.

Vilja och flexibilitet bidrar till utvecklingen av programmet: Utvirderarna ser att
det finns en tydlig vilja fran finansiarernas hall att kontinuerligt forbattra programmet. Re-
kommendationer som lyftes fram i forsta utvarderingen ser utvarderarna att koordinatorer
och finansiarer har tagit hansyn till, vilket bidragit till en positiv utveckling av programmet.
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Styrkor och utmaningar med programmet

SAMMANFATTNING
AV DE UTMANINGAR
MED TANDEN
FOREST VALUES
SOM BETONATS
UNDER

INTERVIJUERNA
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Heterogen grupp av finansiadrer: Blandningen av privata och statliga samt finska och
svenska finansiarer medfor flera viktiga fordelar, tex att olika perspektiv lyfts fram vad avser
struktur for programmet och fokus for forskningen. Heterogeniteten bland finansiarerna
har dock aven lyfts fram som en utmaning bade av finansidrerna och av stédmottagarna.
Utmaningen bestar i att de olika perspektiven bland finansiarerna behdver jamkas samman
pa ett effektivt satt samt att stdbdmottagarna behover hantera olika finansieringsstrukturer
och regler.

Praktiska aspekter kring forflyttning av forskare mellan landerna: Flera stédmot-
tagare lyfter fram utmaningar kopplat till praktiska aspekter relaterade till att postdok-
tjansterna i TRV |, till exempel darenden hos migrationsverket, att hitta boende, samt utbe-
talning av 16n mellan landerna. De praktiska utmaningarna i TFV Il framstar som mildare,
men det lyfts fram svarigheter relaterade att forskarna inte i forvag visste vem som skulle
finansiera deras projekt. Detta medférde att de inte hade information om alla forutsatt-
ningar i férvag, till exempel hur stor procentsats de kunde rakna med for overhead. Vidare
jobbade de svenska och finska finansiarerna i TFV Il pd olika satt dar svenska finansiarer
gav finansiering for bada aren direkt medan de finska gav for ett ar i taget, vilket forsvarade
stédmottagarnas planering.

Programmets ramar for tillsattning av postdoktjanster: Stédmottagarna upplevde
det utmanande att inom programmets tidsramar hitta och installera ratt kandidat till post-
doktjansten i TFV I

Kommunikation om finansierade projekt: Finansidrerna lyfter fram att de gérna ser
en fortsattning av Tandem Forest Values, men att det idag inte ar tillrackligt tydligt externt
vilka projekt som genomférts och vad de har lett till. De menar att tydligare kommunika-
tion kring vad programmet har bidragit till hade gynnat programmet sa fler kan ta del av
resultaten.
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Styrkor och utmaningar med programmet

TANDEM FOREST VALUES
HAR GYNNAT GRADEN
AV SAMVERKAN MELLAN
STODMOTTAGARNA

Majoriteten av stddmottagarna i TFV | och Il anser att de har klattrat
minst tva steg upp langs samverkanstrappan. Vid tid for forsta kontak-
ten genomfdrdes samtal och i flertalet fall utvecklades en samsyn redan
under tiden da projektanstkan skrevs. Under projektens gang har sam-
arbetet i flera fall utvecklats till samverkan eller samhandling. En av de
intervjuade uppger att samhandling aldrig var malet med projektet utan
att samarbetet framst var tankt att leda till samverkan. En del av stod-
mottagarna anser att coronapandemin har medfort svarigheter i att na
samhandling da fysiska moéten inte varit mojliga att genomféra. Nagra
respondenter menar att komplett samhandling ar svart att nd aven inom
ett och samma universitet och att det ar ytterligare utmanande att upp-
na i ett bilateralt samarbete da det dessutom finns bade geografiska bar-
riarer och kulturella skillnader att hantera.

Samtal

Hur ska sam-
verkan ga till?

Vilken syn pa saker
har aktérerna?

Hur ser informa-
tionsutbytet ut?

Vilka teman ar
prioriterade i
samtalen?

Finns det ett sam-
talsforum?

- Analysys Mason -

Samsyn

Har alla aktorer en
gemensam bild
av vad som maste
godras och vad som
ar malet?

Finns det en
oppenhet att
diskutera hand-
lingsalternativ?

Samverkan

Hur fungerar
samarbetet i
overgripande och
specifika fragor?

Ar det tydligt vad
respektive part far
ut av samverkan?

Finns det ett
fortroende mellan
parterna?

Samhandling

Agerar aktoérerna
tillsammans mot
malen?

Tas beslut som
gynnar bada
parter?

Upplevs aktérerna
som en gemensam
aktor?
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Rekommendationer for framtida utlysningar och program

UTVARDERARNA LYFTER FRAM 14
REKOMMENDATIONER FOR BEAKTANDE
VID UTFORMNINGEN AV KOMMANDE
UTLYSNINGAR OCH PROGRAM

Rekommendationerna syftar till att ge rad kring utformningen av forskningssatsningar dar
malet ar ett langsiktigt samarbete mellan universitet och andra forskningsmiljéer i Sve-
rige och Finland inom skogsomradet. De dmnar bidra till en utveckling och foérfining av
kommande utlysningar inom TFV. Utvarderarna hoppas aven att rekommendationerna kan
komma till nytta i utformningen av andra program, och att lardomar fran TFV pa sa satt
kommer andra forskningssatsningar till gagn.

Rekommendation 1-5 bygger pa positiva erfarenheter fran TFV |, Il och Il och syftar till att
poangtera vikten av att detta lyckosamma férfarande tas med aven framgent. Rekommen-
dation 6 baseras pa lardomarna fran de forskningsinstrument som anvands i TVF | respektive
Il och Ill och lyfter fram respondenternas medskick att forskningsprojekten ligger tydligare
i linje med malbilden for programmet. Rekommendation 7-14 bygger pa insikter fran TFV |,
Il och Ill, samt andra program, och syftar till att utveckla och férfina kommmande utlysningar.

Rekommendationerna presenteras i mer detalj pd kommande sidor.
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Att verka for fortsatt bilateralt
samarbete

Att utse en koordinator som tar
helhetsansvar och som uppfattas
som en neutral part

Att tidigt i processen formulera en tydlig
gemensam malbild for programmet

Att tidigt i processen skapa en tydlig struk-
tur for programmets olika delar

Att ldgga sarskild vikt vid sammansatt-
ningen av programkommittéer
och beredningsgrupper

Att fokusera pa forskningsprojekt snarare
an enskilda postdoktjanster

Att etablera en tydlig kontaktyta till
skogsindustrin och andra
samhallsaktorer inom skogssektorn
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Att mojliggora en férlangning
av projekttiden

Att uppmarksamma bade
kvantitativa och
kvalitativa varden

Att sakerstalla en anvandarvanlig,
enkel och tydlig ansdkningsprocess

Att facilitera interaktionen inom
programmet

Att organisera larseminarium for att
underlatta spridningen av
'best practice’

Att aktivt kommunicera resultaten
fran forskningsprogrammet

Att genom fortsatt breda utlysningar
framja samarbete och innovation
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Rekommendationer for framtida utlysningar och program

REKOMMENDATIONER
FOR FRAMTIDA UTLYSNINGAR
OCH PROGRAM

1. Att verka for fortsatt bilateralt samarbete

Det finns en konsensus bland respondenterna kring att fordelarna 6vervager nackdelarna
vad avser det bilaterala upplagget och vardet av ett samarbete mellan just Finland och
Sverige for skogsforskning betonas. Finansidrerna anser ocksa att ett bilateralt samarbete
mellan Finland och Sverige medfor stor nytta for regionen da det av upplagget ar givet att
det ar forskare i Finland och Sverige som far finansieringen och att det ar de lokala fragorna
som beforskas. Andra férdelar som lyfts fram ar att:

— Det bilaterala upplagget utgor ett viktigt komplement till andra stérre program
(t.ex. pa nordisk niva eller EU-niva).
— Den narhet som finns mellan den finska och svenska kulturen underlattar samarbetet.
- Endast tva medverkande lander skapar ett flexibelt, effektivt och obyrakratisk
samarbete. | program med flera deltagande lander kan den gemensamma
namnaren vara ganska liten vilket kan leda till ineffektiva projekt.
— Det ar stora likheter mellan Sverige och Finland vad avser typen av skog,
hanteringen av skogen, samt skogens roll i samhallet vilket skapar god grund
for samsyn och effektivitet i valet av forskningsfragor, forskningsprocessen,
samt tilldampningen av forskningsresultaten.
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Respondenterna lyfter dock fram nagra nackdelar med ett bilateralt upplagg. Dessa inklu-
derar en potentiell brist pd mangfald i perspektiv och kunskap samt en risk for likriktning.
For att mitigera dessa risker foreslas att programmet underlattar utbyte med andra forsk-
ningsprogram, t.ex. genom gemensamma konferenser, seminarier eller workshops.

Samtliga intervjuade stodmottagare fick foljande hypotetiska fraga: "om samarbetet skul-
le inkludera ytterligare ett land, vilket land skulle det vara?”. Som svar lyftes fram foljande
lander/regioner som relevanta att beakta: Tyskland, Kanada, Baltikum, Norge och Osterrike.

Utvarderarna vill betona att frdgan kring det bilaterala upplagget bor relateras till malbilden
for framtida utlysningar. Beroende pé forvantade resultat bor det bilaterala upplagget ses over.

2. Att utse en koordinator som tar helhetsansvar och
som uppfattas som en neural part

Samtliga respondenter fran utvarderingen TFV | och Il verkar vara mycket n6jda med KSLA:s
arbete som koordinator for TFV | och Il. De aspekter som lyfts fram som sarskilt viktiga ar att
koordinatorn upplevs som en neutral part och tar ett helhetsansvar for programmet.

Stoédmottagare i TFV Il har aven varit mycket néjda med Formas och Finlands Akademis
arbete som koordinatorer for TFV lll. Koordinatorerna sjalva upplever daremot att det var en
administrativ utmaning att skota den hybridberedning som utlysningen hade. Detta inne-
bar att den ena parten tog emot ansékningarna och skdtte beredningen och att den andra
parten ansvarade for panelmotet. Det lyfts fram att det ar viktigt att ha med en som ar admi-
nistrativt kunnig vid skrivandet av 'memorandum of understanding’ mellan parter for att det
administrativa inte ska bli allt fér utmanande om det ar mer an en koordinator.
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3. Att tidigt i processen formulera en tydlig gemensam malbild for programmet

Den tydliga malbilden i TFV lyfts fram av respondenterna som en férdel for programmet. Mal-
bilden upplevs ha underlattat dels finansiarernas samarbete, dels kommmunikationen kring pro-
grammet till de sékande och andra intressenter. Nagra av de aspekter kopplade till malbilden
for TFV som lyfts fram under intervjuerna med respondenterna ar att programmet avser att:

- Skapa langsiktiga relationer mellan Finland och Sverige,
bland finansiarer och bland forskare
— Framja den nordiska skogsindustrin och andra samhallsaktorer inom skogssektorn
— Skapa en starkare svensk-finsk rost i internationella sammanhang
— Underlatta fér unga forskare att etablera natverk och meritera sig
inom sitt forskningsfalt
— Skapa en samsyn kring skogens roll som kolsanka

4. Att tidigt i processen skapa en tydlig struktur for programmets olika delar

Strukturen for TFV och de tre utlysningarna upplevs som mycket god och respondenterna
menar att detta varit en viktig aspekt i framgangen fér programmet. Vikten av att tidigt i
processen skapa en tydlig struktur for programmets alla delar, inklusive t.ex. regler kring
finansieringen, finansiarernas moten och avstamningar, beredningsgruppens tillsattande
och arbete, koordinering och administration av utlysning och utbetalningar, lyfts fram som
centralt. Denna struktur behéver ta hansyn till intressenternas olika synsatt och interna reg-
ler (vilket ar sarskilt viktigt da det finns flera finansiarer). Strukturen bér ocksa vara sa enkel
som mojligt for att underlatta for samtliga parter och for att undvika missférstand och in-
effektivitet. Aven ur de sékandes perspektiv ar det viktigt med tydlig struktur och forskarna
efterfragar tydliga krav och regler, t.ex. vad avser vilka krav som stalls vid ansékan och vad
som ar tillatna kostnader.
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5. Att lagga sarskild vikt vid sammansattningen av
programkommittéer och beredningsgrupper

Det ar flera respondenter som poangterar att de varit mycket ndjda med sammansattning-
en av personer inom programkommittéerna och beredningsgrupperna for utlysningarna,
och att denna sammansattning positivt bidragit till frammgangen med programmet. Indivi-
derna i programkommittéerna och beredningsgrupperna upplevs som kompetenta, enga-
gerade, samarbetsvilliga, samt ha en god forstaelse for programmets malbild. Utvarderarna
rekommenderar darfor att lardomarna fran TFV |, Il och Il vad avser sasmmansattningen av
individer i dessa grupper far en central plats vid utvecklingen av programmet.

105



- Analysys Mason -

6. Att fokusera pa forskningsprojekt snarare an enskilda postdoktjanster

En stor majoritet av respondenterna har bidragit med tankar och reflektioner kring for- och nack-
delar med olika forskningsinstrument. Det finns ingen konsensus om vilket instrument som ar
bast, dock ar det nagot fler respondenter som foreslar att en kommande satsning inom TFV-
samarbetet borde fokusera pa forskningsprojekt snarare an postdoktjanster. Nedan aterges i
korthet de reflektioner kring olika forskningsinstrument som framkommit under intervjuerna.

Postdoktjanster

- Flera respondenter trycker pa vikten av att hitta ratt person till postdoktjansten.
Personen behover kunna bidra till, och forflytta sig mellan, de bada universiteten.
Det ar flera av respondenterna som menar att forflyttningen mellan landerna kan
verka enkel i teorin men att det kan vara en utmaning bade att fa individen att vilja
byta miljé och att arrangera praktiska aspekter sa som boende och visum. Det ar
ocksd manga som menar att det var mycket vardefullt att det i utlysningen fram-
gick att postdoktorn skulle réra sig mellan landerna. For att ha tid att hitta ratt per-
son uppger flera respondenter att det ar viktigt antingen att den sékande redan
har en person i atanke for tjansten eller att startdatum for tjansten anpassas till det
faktum att det kan ta tid att hitta ratt person.

— De fordelar med en postdoktjanst som lyfts fram ar att en postdoktor redan ar
erfaren och darmed redo att leverera fran start, samt att forskaren kan berika den
grupp som hen knyts till med vardefull kompetens. En respondent menar att tva
postdoktorer, en vid varje universitet, skulle bidra ytterligare till att skapa langsik-
tiga relationer mellan landerna. Respondenterna lyfter aven fram nackdelar med
postdoktjanster som forskningsinstrument. Risken i att satsa pa en enskild individ
samt att denna individ kan komma att lamna regionen efter tjansten namns flerta-
let gdnger och lyfts fram som den framsta, efter de praktiska svarigheterna, utma-
ningen med postdoktjanster.
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Forskningsprojekt

— Det ar flera respondenter som menar att finansieringen av forskningsprojekt har
en tydligare koppling an postdoktjanster till TFV:s malbild om langsiktiga relationer
mellan landerna. Dessa projekt beddms kunna bidra till en grupp snarare an en in-
divid vilket leder till en bredare bas for kunskapsutveckling och darmed en mindre
risk att kunskapen [amnar regionen och att relationerna blir kortvariga. Forsknings-
projekten kan ocksa 6ppna upp for att bdde unga och mer seniora forskare far ta del
av finansieringen vilket ses som en férdel av nagra av respondenterna.

Doktorandutbyten

— En respondent lyfte fram idén om att identifiera en eller flera doktorand(er) i slut-
skedet av sitt doktorandprojekt och sanda dem pa utbyte till en samarbetspartner
i det andra landet.
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7. Att etablera en tydlig kontaktyta till skogsindustrin och andra
samhallsaktoérer inom skogssektorn

Flera respondenter menar att det skulle vara positivt att fa skogsindustrin och andra sam-
hallsaktorer inom skogssektorn mer involverade i TFV. Att koppla industrin och andra skogs-
aktoérer narmare till forskningsprojekten skulle bland annat bidra till att identifiera relevanta
forskningsfragor och underlatta testning och implementering av resultat. Energimyndig-
heten i Sverige lyfts fram som ett exempel pa en forskningsfinansiar som kraver en tydlig
koppling mellan forskning och naringslivet. Det lyfts aven fram flera potentiella utmaningar
associerade med en nara koppling till industrin. Dessa inkluderar fragor kring immateriella
rattigheter och tillgang till data och teknologi. For att skapa ett effektivt samarbete betonas
att det ar viktigt att tidigt i forskningsprojekten tydliggodra hur samarbetet ska se ut, vilken
data som delas, vem som bidrar med vad och vem som har ratt till resultaten.

8. Att mojliggora en férlangning av projekttiden

Det har framkommit flera olika synpunkter kring den optimala tidsramen fér den har typen
av forskningssamarbeten. Det finns de respondenter som menar att en tvaarig tidsram ger
tillrackligt med tid for att starta upp ett projekt och komma igdng men att det samtidigt
ar kort nog for att halla uppe tempot och effektiviteten i samarbetet. Det ar dock ett storre
antal av respondenterna som 6nskar se en langre tidsperiod an tva ar. En av finansiarerna
menar att standard for deras andra forskningsfinansieringar ar en ram pa fem ar da det gor
att forskarna verkligen vagar satsa pa projektet. Andra lyfter att langre projekt ar att foredra
da det minskar andelen tid for att skriva ansékningar i forhallande till tiden som laggs pa
forskning. Ytterligare nagra lyfter fram vikten av langsiktig stabilitet och langre tidsramar
for att bedriva forskning av hoég kvalitet. En respondent menar att tidsramen inte borde
sattas pa forhand utan att det bor vara upp till den sbkande att foresla tidsramar utifran
behoven i det specifika projektet.
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Utvarderarna rekommenderar att maojligheten till
att férlanga projekttiden ses dver och att framfoérallt
en modell med tva plus tva ar tas i beaktande. Fors-
karna skulle i en sddan modell séka medel for tva
ar med mojlighet till forlangning for ytterligare tva
ar givet att pa forhand definierade kriterier uppfylls.
En sadan modell kombinerar férdelarna med en
kortare och en langre tidsram. Viktigt att poang-
tera ar att en langre tidsram staller hogre krav pa
beredningsgruppens arbete och utvarderingen av
ansokningarna.

9. Att uppmiarksamma bade kvantitativa
och kvalitativa varden

Det finns flera standardiserade matt for att mata
varde inom forskningen. Dessa inkluderar t.ex. antalet
publikationer, citeringar och patent. TVF syftar till,
och har resulterat i, flera sddana kvantitativa resul-
tat. Programmen medfér dock dven manga andra
viktiga varden sa som antal nya kontakter, djupare
relationer och 6kad forstaelse for den andra na-
tionens kontext. Dessa varden ar svarare att mata
men valdigt viktiga for malbilden med program-
met. Utvarderarna rekommenderar darfor att pa
ett tydligare och mer strukturerat satt arbeta med
att fAnga upp och kommunicera samtliga varden
skapade av TFV.
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10. Att sdkerstdlla en anvandarvanlig, enkel och tydlig
ansokningsprocess

Nagra respondenter pdpekar vardet av en enkel ansékningsprocess
for de sdkande. Ett sddant forfarande kan utformas pd olika satt,
t.ex. genom ett forval dar de s6kande skickar in en kortare ansodkan
vilken de efter ett forsta godkannande utvecklar till en fullstandig
ansokan. Vidare efterfragas mallar for ansékan, maxantal for antalet
sidor, samt digital signering. Vikten av en valformulerad utlysnings-
text lyfts ocksd fram av finansiarerna, beredningsgruppen och de
sdkanden. En tydlig och komplett utlysningstext som stammer val
overens med malbilden for programmet minskar risken dels for att
fa in ansdékningar som beddms irrelevanta, dels for felaktiga forvant-
ningar hos de sékande. Flera respondenter menar ocksa att ndgon
form av match-making event inféor en utlysning skulle underlatta for
forskarna att hitta nya potentiella samarbetspartners och att dter-
uppta eller formalisera sedan tidigare etablerade kontakter.

11. Att facilitera interaktionen inom programmet

Interaktion mellan postdoktorerna och mellan forskningsprojek-
ten lyfts fram som ett effektivt satt att skapa nya kontakter, sprida
kunskap mellan landerna och mellan forskare samt katalysera fler
samarbeten. Det efterfrdgas ocksd mer stod for att 6ka interaktio-
nen mellan de sdkande och omgivande samhalle. Gemensamma
konferenser, workshops, studiebesdk och seminarier lyfts fram som
mojliga verktyg.
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12. Att organisera larseminarium
for att underlatta spridningen
av 'best practice’

Nagra av finansiarerna har foreslagit en
strukturerad session for att reflektera kring
lardomar fran programmet. Ett sadant
larseminarium ar vanligt forekommande
vid avslutningen av storre offentligt finan-
sierade projekt och utvarderarna har god
erfarenhet av den har typen av aktivitet.
Det ger majlighet till att dela lardomar och
formulera'best practice’ vilken darmed kan
anvandas for att positivt paverka komman-
de satsningar. Vidare efterfragas ett larsemi-
narium bland stédmottagarna. Syftet med
ett sadant event ar att forskarna far moj-
lighet att dela erfarenheter och 'best practi-
ce'. Det galler dels kring praktiska aspekter
forknippat med forskningsinstrumentet
i fraga, dels att fa dela erfarenheter kring
struktur och strategi for ansékningar och
organiseringen av forskningen. Larsemi-
narium kan organiseras pa olika satt, t.ex.
genom en fysisk eller virtuell workshop.
Resultatet fran seminariet kan med fordel
sammanfattas i en kort och koncis rapport
for spridning till intresserade aktorer.
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13. Aktivt kommunicera resultaten fran
forskningsprogrammet

Flera finansiarer lyfter fram att de garna ser en fortsatt-
ning av TFV. Det poangteras dock att det inte ar tydligt
externt vilka projekt som genomférts och vad de har lett
till och att detta bor atgardas. Att pa flera hall synliggo-
ra de tidigare finansierade projekten och deras resultat
och effekter ar en viktig del i den externa kommunika-
tionen s3 att industri, akademi och andra intressenter
kan komma i kontakt med stédmottagarna. Detta till-
sammans med tydligare kommunikation kring vad som
planeras framover inom ramen for TVF hade tydliggjort
programmets tidigare arbete och avsikter framover.

14. Att genom fortsatt breda utlysningar
framja samarbete och innovation

Att den tredje utlysningen var brett formulerad lyfter
bade stédmottagare, finansiarer och representanter
frdn beredningsgruppen fram som positivt. De menar
att en bred utlysningstext framjar mer samarbete och in-
kludering av fler aspekter. En bredare formulering anses
ocksd 6ka kreativiteten och innovationen i projekten. For
att fa tvarvetenskapliga projekt rekommenderar de inter-
vjuade fortsatt breda utlysningar.




3llda av fornyel
an skogen.
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Slutord

TANDEM FOREST VALUES
LEVERERAR VAL | FORHALLANDE
TILL FORVANTADE RESULTAT
OCH IDENTIFIERAD MALBILD

Det framgar tydligt att samtliga respondenter ar mycket ndjda med TFV |, Il och Ill och
utvarderarnas overgripande beddémning ar att programmet levererar val i forhallande till
forvantade resultat och identifierad malbild.

Utvarderingen visar ocksa pa att det bilaterala upplagget har flera férdelar och att det finns
ett stort varde i fortsatt forskningssamarbete mellan Sverige och Finland inom skogsomra-
det. Vad avser utformningen av kommande forskningssatsningar foreslar utvarderarna att
bygga vidare pa den goda grund som TFV |, Il och Il utgér och ta i beaktande de rekommen-
dationer till utveckling av programmet som lagts fram.

De effekter som utvarderarna uppfattar att programmet avser skapa pa sikt ar svara att
mata i dagslaget, dock gor utvarderarna beddémningen att de resultat som redan finns
pa plats tydligt indikerar att programmet stédjer énskan att starka och utveckla bilaterala
forskningssamarbeten pa ett hallbart satt.
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Utvarderarna onskar avsluta denna rapport
med nagra citat fran intervjuerna:

“Programmet har varit en dorroppnare”

"The grant tightened bilateral collaboration and created the feeling

of belonging to the same research group”

"TFV is connecting Swedish and Finnish actors in ways

that have not existed before”

”Jag ar valdigt positiv till den snabbfotade och enkla processen”

”We would not have been able to plan similar project without
the collaboration and funding. We need each others’

competencies and assets”

”This type of funding is needed and appreciated”
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APPENDIX 1: PROJEKT SOM
MOTTOG FINANSIERING I TFV |

PROJEKTTITEL

1. Future Genes: Resilient future forests via genomics
on adaption to climate in natural forests and
breeding populations

2. Strongly adsorbed polymer layers for modification of
cellulose surfaces towards new functional materials
(STRONGAD)

3. ValueConnect

4. SimNano - Numerical simulation of coating
processes for nanocellulosic materials

5. Derivatisation of cellulose in novel
switchable ionic liquid system

6. Renewing Biomedicine with Biopolymers
Engineering nanocellulose hydrogel scaffolds for
delivery of bioactive cues in soft tissue engineering
(BioforBio)
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STODMOTTAGARE

Katri Karkkainen (LUKE),
Harry Wu (SLU)

Janne Laine (Aalto University),
Eero Kontturi (Aalto University),
Torbjorn Petterson (KTH)

Peter Hogberg (SLU),

Gun Lidestav (SLU),

Teppo Hujala (University of
Eastern Finland)

Niklas Sandler (,&bo Akademi University),

Martti Toivakka (Abo Akademi University),

Fredrik Lundell (KTH)

Niklas Sandler (Abo Akademi University),
Tapio Salmi (Abo Akademi University),
Jyri-Pekka Mikkola (Umea University)

Niklas Sandler (Abo Akademi University),
Stefan Willfér (Abo Akademi University),
Lars Wagberg (KTH)
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PROJEKTTITEL

7. SOMAGENO - Potentials of combining somatic
embryogenesis and genomic selection in Norway
spruce

8. Role of lignin Carbohydrate complexes as
Key to stable emulsions (ROCK)

9. Fusion Wood

10. Hierarchical 3D-structured nanocellulose
aerogels and networks for use in biomedical
applications

11. Biocatalytic cascades for hemicellulose
reassembly ("BIOSEMBL")

12. Production of healthy Norway spruce seeds:
host specificity, pathogenicity and infection
biology of T. areolata
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STODMOTTAGARE

Leena Paavilainen (LUKE),
Tuija Aronen (LUKE),
Malin Elfstrand (SLU)

Ritva Toivonen (University of Helsinki),
Kirsi Mikkonen (University of Helsink),
Martin Lawoko (KTH)

Paula Eerola (University of Helsinki),
Ilkka Kilpelainen (University of Helsinki),
Lars Berglund (KTH)

Birgitta Bervall-Kareborn

(Luled University of Technology),
Kristiina Oksman

(Luled University of Technology),
Henrikki Liimatainen
(University of Oulu)

Janne Laine (Aalto University),
Emma Master (Aalto University),
Mats Sandgren (SLU)

Peter Hogberg (SLU),
Ake Olsson (SLY),
Juha Kaitera (LUKE)
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APPENDIX 1A: UTSEDDA POSTDOKTORER | TVF |

Siffran i parentes ar kopplad till det projekt som tjansten gallde och som framgar av appendix 1

pa foregaende sida.

Haleh Hayatgheibi (1), Wenyang Xu (2), Osmo Mattila (3), Fuaad Panikaveetil Ahamedkutty
(4), Pasi Virtanen (5), Yury Brusentsev (6), Jaanika Edesi (7), Danila Morais de Carvalho (8),
Jesus Enrique Perea-Buceta (9), Rasoul Esmaeely Neisiany (10), Leena Penttinen (11) och Ke

Zhang (12).

APPENDIX 2: PROJEKT SOM
MOTTOG FINANSIERING I TFV 1I

PROJEKTTITEL

Sawing optimization via deep learning
and multi-instrument imaging

Multifunctional, high performance cellulose-based
substrates for photovoltaics and optoelectronics

Bioplastics and wax esters from wood
through co-culture of bacteria and yeast
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STODMOTTAGARE

Lassi Roininen (LUT),
Ozan Oktem (KTH),
Andreas Hauptmann (University of Oulu)

Jaana Vapaavuori (Aalto University),
Tiffany Abitbol (RISE),
Kati Miettunen (Aalto University)

Yvonne Nygard (Chalmers),
Suvi Santala (Tampere University)
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PROJEKTTITEL

Development of methods for describing the
impact sound insulation in wooden floors

Making the right choice - Impact of genetics
on productivity of Norway spruce in a
changing climate

Estimating forest resources and
quality-related attributes using automated
methods and technologies

Mixed-forest management
diversity to forests and bioeconomy

Building up wood construction markets
with consumer knowledge, industrial and
municipal strategies

Managing uncertainty in
sustainable forestry
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STODMOTTAGARE

Kirsi Jarnero (RISE),

Andreas Linderholt (Linnaeus University),
Valtteri Hongisto (Turku University

of Applied Science)

Lasse Tarvainen (Goteborgs Universitet),
Annikki Makela (University of Helsinki),
Curt Almqvist (Skogforsk)

Antero Kukko (Finnish Geospatial
Research Institute),

Johan Holmgren (SLU),

Juha Hyyppa (Finnish Geospatial
Research Institute)

Saija Huuskonen (LUKE),
Urban Nilsson (SLU),
Jari Hynynen (LUKE),
Emma Holmstréom (SLU)

Ritva Toivonen (University of Helsinki),
Anders Roos (SLU),
Katja Lahtinen (LUKE)

Kyle Eyvindson (LUKE),
Karin Ohman (SLU)
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APPENDIX 3: PROJEKT SOM
MOTTOG FINANSIERING I TFV 1

PROJEKTTITEL STODMOTTAGARE
Polyestrar fran trébaserade Per-Olof Syrén (KTH),
byggstenar Agne Swerin (Karlstad University),

Laura Tomppo (University of Eastern Finland)

| detta projekt kommer férnybara polyestrar med egenskaper som narmar sig fossilbaserade industrialise-
rade polymerer att syntetiseras fran trabaserad ravara, somn kommer fran skogsindustrin. Dessa polyestrar
kommer att skraddarsys ytterligare for att mota applikationsspecifika tekniska krav under deras livstid.

Klimatneutralt byggmaterial - Patrik Rohdin (Linkoéping University),
Forutsattningar och effekter av 6kad Sampo Soimakallio (Finnish Environment Institute),
anvandning av trabaserade material Seppo Junnila (Aalto University)

inom byggsektorn

Syftet med projektet ar att presentera en genomfoérbar dekarboniseringsplan, det vill sdga en fardplan
for klimatneutralt byggande for Finland och Sverige, som bygger pa effektiv och hallbar anvandning av
trabaserade material i byggsektorn. Projektet ar tvarvetenskapligt, och inkluderar en bred ansats med
flera samverkande metoder och angreppssatt i form av exempelvis modellering, intervjuer, statistisk
analys och ekonomisk analys.
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PROJEKTTITEL STODMOTTAGARE

Hallbar vardedkning av skogsrester: Ali Mohammadi (Karlstad University),
processintegration och demonstration Narasinha Shurpali (LUKE),

(WoodPro) Reijo Lappalainen (University of Eastern Finland)

| WoodPro kommer undersékas nya processkedjor som gor skogsrester till hégvardiga industrikemikalier
och jordforbattringsprodukter. WoodPro kommer att klargoéra vilka bioraffinaderiprocesser som ar mest
lampliga for att gora skogsrester till 2,3-butandiol, biopolymerer och biokol.

Utforskande av synergieffekterna mellan Kerstin Jedvert (RISE),
cellulosa och lignin fér avancerade Diana Bernin (Chalmers),
skogsbaserade kolfibrer Michael Hummel (Aalto University)

Detta projekt fokuserar pa grundlaggande forskningsfragor for att fordjupa forstaelsen fér hur variationer
av ravarorna paverkar fibrerna, och hur processen och kolfibrerna kan optimeras ytterligare. Ett sarskilt
fokus kommer att ligga pa att utforska intressanta synergieffekter av att kombinera cellulosa och lignin.
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AVSIKTS-
FORKLARING OM
SAMARBETE INOM
SKOGSFORSKNING
MELLAN
PARTERNA

JORD- OCH
SKOGSBRUKS-
MINISTERIET |
FINLAND

OCH NARINGS-
DEPARTEMENTET
| SVERIGE
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1: Parter

Denna avsiktsforklaring, vilken kan likstal-
las med memorandum of understanding
galler det ministerium och departement
i respektive land som ansvarar for fragor
inom omradet skogsforskning. Namngivna
parter ar de som har omraden som inne-
fattar skogsforskningsfragor da denna av-
siktsforklaring undertecknas.

2: Bakgrund

Finland och Sverige kdannetecknas bada
av stora arealer av skog och en betydel-
sefull skogsindustri, och ur ett europeiskt
perspektiv ar landerna dominerande som
skogsnationer. For bada landerna paverkar
skogen och skogsnaringen stora delar av
landernas landsbygd och samhallsekonomi.

Bade Finland och Sverige arbetar ambi-
tiost med nationella skogsprogram dar
fokus ligger pd den framvéaxande bioeko-
nomin, skogarnas och traprodukternas kli-
matfordelar, ett fossilfritt samhalle samt
att ytterligare utveckla skogssektorn i vid
mening.

Med 6kade ansprak pa skogen 6kar ocksa komplexiteten i avvagningarna om hur skogsre-
surserna bast ska anvandas for att komma hela samhallet till nytta, och vilka nya skogsindu-
striella produkter och processer som behdver utvecklas. Det i sig dkar behovet av tvarveten-
skaplig kunskap och forskning, vilket géller i bade Finland och Sverige.

En 6kad framtida gemensam skoglig och skogsindustriell forskning ar darmed ett omrade
dar det finns bade behov och férutsattningar for Finland och Sverige att utveckla ett mer
ingaende samarbete.

3: Intention

| samband med republiken Finlands 100-arsjubileum 2017 éverlamnade Sverige en officiell
gava for att starka samarbetet inom bilateral skogsforskning. Gavan fick namnet Tandem
Forest Values, med innebdrden att Sverige och Finland tillsammans ska tillvarata skogens
varde genom gemensam forskning och kunskap.

Under fem ar, fram till 2022, har Tandem Forest Values utvecklats med bade offentlig och
privat finansiering frdn bada landerna och resulterat i fungerande samarbetsformer. Insat-
serna har utvarderats och visade att det finns ett stort varde i svenskt-finskt forskningssam-
arbete inom skogsomradet.

Intentionen med denna avsiktsforklaring ar att parterna vill vidareutveckla de erfarenheter
som Tandem Forest Values har medfért fér landerna.

129



- Analysys Mason -

4: Samarbetsomraden

Under kommande ar vill parterna med denna avsiktsforklaring varaktigt stéarka och utveckla
bilateral forskningssamverkan mellan Finland och Sverige inom det skogliga och skogsin-
dustriella omradet genom:

Att inom avsatta medel for skogsforskning i respektive land uppmuntra ansvariga myndig-
heter, institut eller motsvarande att regelbundet géra gemensamma bilaterala utlysningar.
Att vid utarbetande av nationella program som berér skogsforskning informera varandra
och beakta om nagra insatser kan goéras bilateralt for att fa storre effekt.

Att nar behov uppstar verka for att dmsesidigt |6sa vasentliga problem som forsvarar ett
utdkat skogsforskningssamarbete mellan universitet och institut i Finland och Sverige.

5. Meningsskiljaktigheter gallande tolkning och tillampning
Denna avsiktsforklaring ar inte juridiskt bindande. Parterna ska l6sa eventuella menings-

skiljaktigheter gallande tolkningen eller tillampningen av avsiktsforklaringen genom dis-
kussion och férhandling.
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6. Giltighetstid och uppsagning

(a): Denna avsiktsforklaring trader i kraft den dag da den har undertecknats av bada parterna
och den ar giltig i 5 (fem) &r. Den kommer automatiskt att fornyas for 5 (fem) ar i sander, om
inte parterna gemensamt bestdmmer nagot annat.

(b): Parterna kan andra denna avsiktsforklaring genom att ge sitt 6msesidiga skriftliga
samtycke till det.

(c): En part kan hava denna avsiktsforklaring genom att 6 (sex) manader pa forhand skrift-
ligen underratta den andra deltagaren om detta

Undertecknat i tva exemplar den 27 juni 2022 pa finska och svenska,
vilka bada texter ar lika giltiga.

FOR JORD- OCH SKOGSBRUKS- FOR NARINGSDEPARTEMENTET
MINISTERIET | FINLAND | SVERIGE

Antti Kurvinen Anna-Caren Satherberg

Jord- och skogsbruksminister Landsbygdsminister
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Tandem Forest Values
ar ett bilateralt program for
skogsforskning etablerat 2017.
Det var Sveriges officiella gava
till Finlands 100-arsjubileum
som sjalvstandig republik.

Gavans syfte ar att fordjupa det bilaterala samarbetet
inom skoglig och skogsindustriell forskning.
Konsultféretaget Analysys Mason har 2022 utvarderat
programmets forsta fem ar. De presenterar har
14 rekommendationer for en framtida skogsforskning
mellan Sverige och Finland. Utvarderingen lag till grund
for en avsiktsférklaring dar landerna framhaller att de
vill vidareutveckla de erfarenheter som Tandem Forest
Values har medfort. | boken Skogen - vdara Idnders
framtid beskrivs narmare tillkomsten och
utvecklingen av sjalva gavan.
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